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設置目的の達成度 

１ 計画(Plan)と実績(Do) 

設 置 目 的 
魅力ある観光地づくりを推進し地域振興に寄与するため、その拠点施設とし
て設置する。 

運 営 事 業 名 Ｈ30 年値 R 元年目標値 R 元年実績値 対前年比 目標達成率 評価 

入館者数 47,341 50,000 37,669 79.57 75.34 Ｃ 

催事数 14 10 7 50.00 70.00 Ｃ 

催事開催日数 77 130 48 62.34 36.92 Ｃ 

       

設置目的に対する総合評価  

目 的 達 成 度 の 

評 価 基 準 

新型コロナウイルス感染症の影響により、入館者・催事数・催事開催日数は前年を大き

く下回る実績となった。 

 

２ 現状分析(Check) 

運 営 事 業 の 

意 義 と 現 状 

催事以外の時には大久保婦久子作品展や下田の昔の風景写真の展示などを行うなど、常に展示を行った。 

また、利便性を高めるため、無料 Wi-Fi を利用できる環境にしている。（市負担なし） 

上 記 の 原 因  新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止による臨時休館による。 

 

３ 次年度以降への改善点(Action) 

具 体 的 な 

改 善 方 策 

開設９年目であることから、地元民及び観光客への認知度アップを図るとともに、魅力ある催事

を開催する。 

Ｒ２年度運営

事業と目標値 

運 営 事 業 名 R２年度目標値 備    考 

入館者数 50,000  

催事数 10  

催事開催日数 130  

   

 

※参考 前年度までの運営事業の実績値と評価 

運 営 事 業 名 Ｈ28 年度 H29 年度 Ｈ30 年度 令和元年度 

総合評価  Ｂ Ｃ Ｂ Ｃ 

入館者数 

53,813 48,756 47,341 37,669 

Ａ Ｃ Ａ Ｃ 

催事数 

8 8 14 7 

Ｃ Ｃ Ａ Ｃ 

催事開催日数 

108 83 77 48 

Ｃ Ｃ Ｃ Ｃ 
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効 率 性 

１ 計画(Plan)と実績(Do) 

効率性指標 Ｈ30 年度値 R 元年目標値 R 元年実績値 対前年比 目標達成率 

①利用単位

当たり経費 

Ａ 施設総利用

者数等 
47,341 50,000 37,669 79.57 75.3 

Ｂ  年間経費

(除く収入) 
3,256,262 3,446,000 3,355,440 103.05 97.4 

Ｂ／Ａ 68.8 68.9 89.0 129.36 129.2 

②光熱水費（円） 332,402 334,000 298,477 89.79 89.4 

③消耗品費（円） 125,736 84,000 60,723 48.29 72.3 

効率性指標の考え方等   

 

２ 現状分析(Check) 

効 率 性 の 

現 状 
 利用者が目標を下回る実績となった。目標値達成に向け、今後も内容を充実していきたい。 

 

３ 次年度以降への改善点(Action) 

具 体 的 な 

改 善 方 策 

 新型コロナウイルス感染症対策を充分に行い、安全、安心の施設を目指す。 

古い街並みの残るペリーロードの中心的施設になれるようにしていきたい。 

Ｒ２年度効率性

の 目 標 値 

①利用単位当たり経費 Ｂ／Ａ 66.78 ＊Ｒ２予算 

②光熱水費（円） 335,000 ＊Ｒ２予算 

③消耗品費（円） 56,000 ＊Ｒ２予算 

 

※参考 前年度までの効率性指標 

効率性指標 Ｈ28 年度 Ｈ29 年度 Ｈ30 年度 R 元年度 

①利用単位当たり 

経費 

目標値 68.4 68.4 68.4 68.9 

Ａ実績値 48,756 44,174 47,341 37,669 

Ｂ実績値 3,229,617 3,125,342 3,256,262 3,355,440 

Ｂ/Ａ 60.0 70.8 68.8 89.1 

対前年比 56.1 106.9 97.1 129.5 

目標達成率 87.7 103.5 100.5 129.3 

②光熱水費 

目標値(円) 332,000 311,000 311,000 334,000 

実績値(円) 290,411 280,411 332,402 298,477 

対前年比 80.4 96.6 118.54 89.8 

目標達成率 87.5 90.2 106.9 89.4 

③消耗品費 

目標値(円) 85,000 85,000 85,000 84,000 

実績値(円) 117,369 84,375 125,736 60,723 

対前年比 119.0 71.9 149.02 48.3 

目標達成率 138.1 99.3 147.9 72.3 
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４ その他の指標 

受益者負担 

の適正性 

区  分 説    明 単位 H29 年度 H30 年度 R 元年度 

      

      

      

    

   

 

 

運営に掛か

る税負担 

(市民負担) 

年度 Ｈ29 年度 Ｈ30 年度 R 元年度 R２年度(予算) 

人口（4 月 1 日：人） 22,477 21,937 21,492 21,080 

人口 1 人あ

たり（円/人） 

運営経費（収入除く）     

年間総経費     
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利用者満足度調査 

 

実施の有無 ☑有  □無 調査の方法 アンケート R 元年度調査数 0 件 

 

○来訪者アンケート ＊一般公開時のものなので現況（蔵・トイレなど）とは異なる【参考資料】 

 １ 調査結果 

設問 回答種類 Ｈ23 年度回答数 

建物の印象について 

1.すばらしい 

2.まあまあいい 

3.あまり印象的でない 

4.良くない 

5.その他 

1. 90（57.7％） 

2. 50（32.1％） 

3.  4（2.6％） 

4.  5（3.2％） 

5. 7（4.5％） 

どういった機能･展示･イベ

ント等を要望するか 

1.観光案内窓口の設置 

2.土産品の販売ブース 

3.地元の工芸品等の製作体験 

4.地元ガイドの語り部や講演会等 

5.コンサートや伝統芸能等の実演 

6.なまこ壁をはじめとする古い建築様式の紹介 

7.地元芸術家の展示ギャラリー 

8.地域の文化や歴史を紹介する民芸品や資料の展示 

9.その他 

1. 38（11.6％） 

2. 26（7.9％） 

3. 23（7.0％） 

4. 48（14.6％） 

5. 31（9.4％） 

6. 58（17.6％） 

7. 52（15.8％） 

8. 51（15.5％） 

9.  2（0.6％） 

※今年度寄せられたクレーム等 

 

 

 ２ 調査結果から読み取れること 

外観がよく、無料で立ち寄れて歴史に触れることができて良い。（大多数） 

 

３ 次年度以降への改善点 

 

 

 

 

施設修繕計画及び備品購入計画 

 

破損 

年度 
全ての破損した箇所・備品名 経費見積 

修繕・買換等 

予定年度 
備考（修繕済年度等） 

     

     

     

     

※今後想定される維持管理事項 

  シロアリ駆除を平成２６年度に行ったが、完全駆除には至っていないため、今後も継続した対策が必要。 

  また、今年で築１００年を越え雨漏り等もみられるので、抜本的な対策には相当の費用が見込まれる。 
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管理運営上のその他評価項目 

 

当該施設の必要性 

 

廃止、休止等の可能性 

 

施設の設置目的変更の可能性 

旧町南部の了仙寺や下田公園、ペリー上陸記念公園等の中心に位置し、歴史

的建造物が多く残るペリーロードの終点部に立地することから、多くの観光

客・市民が訪れている。 

下田の昔を感じられる、なまこ壁、伊豆石の建物であることからも地域のラ

ンドマークとなるべく魅力のある施設となっている。 

民間による管理運営の可能性 

 

今後の管理運営主体の見込み 

 

行政関与の妥当性 

施設をより効率的に運用し、長期的に安定したサービスを提供するためには、

施設目的と合致した活動をしている団体を指定管理者とすることが相応しい。 

しかし、無料施設として整備したため、収益性を考えた事業展開ができない

点を考慮する必要性がある。 

施設の管理運営と経費の妥当性 

無駄な経費は削減する必要があるが、無料施設であることを考慮する必要が

ある。 

作品の展示替えなど経費に計上されていない部分での市職員の関与が大きく

なっている。 

施設の性質や実費経費からみた

受益者負担の妥当性 

催事を行う際には使用料を徴収しているが、市民等が気軽に催事を行える金

額設定となっている。 

その他の管理運営上の課題 
築 100 年近い建物を改築したため、通常の建築物よりも維持管理に費用が掛

かることが予想される。 

【参考】 

市内や賀茂郡内の類似施設の管

理運営状況等 

松崎町「中瀬邸」：財団法人松崎町振興公社 

 

令和元年度 実施運営事業内容 

運営事業名 事業内容 次年度に向けての改善事項 
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施 設 の 概 要 

 
１ 施設名 

（愛称名） 

下田市旧澤村邸 ２ 担当課 

担当係 

観光交流課 

観光戦略係 

３ 所在地 下田市三丁目 16 番 10 号 ４ 設置年月 平成２４年４月２０日開設 

５ 総合計画の 

位置付け 

Ⅲ 活力あるまちづくり １ 元気なまちづくり 観光 

基 本 目 標 
自然や歴史をはじめとする下田の魅力を活かし、 

多くの人が楽しめるまちを目指します。 

基本目標を実現 

するための施策 

訪れやすいまちづくりの整備  

６ 設置目的 魅力ある観光地づくりを推進し地域振興に寄与するため、その拠点施設として設置する。 

７ 設置根拠 下田市旧澤村邸条例 

８ 施設の概要 

施設の概要 

敷地面積 757.02 ㎡ 

建築面積   母  屋  建築面積 258.70 ㎡ 

蔵    建築面積  32.61 ㎡ 

広場・トイレ 建築面積  24.09 ㎡ 

母屋、蔵、広場、公衆トイレ 

実 施 事 業 

の  概  要 

・観光客や市民等の来遊客の休憩場所の提供 

・美術品等の展示 

・屋外イベント等の会場スペースの提供 

料 金 体 系 

料金 

区分 
施設使用料 

主 
 

な 
 

料 
 

金 

★R 元.10.1 改定 

施設使用料 

     午前    午後    全日 

休憩室       630 円   940 円   1,570 円 

和室１・２     630 円   940 円   1,570 円 

資料展示室     630 円   940 円   1,570 円 

蔵ギャラリー    630 円   940 円   1,570 円 

   広場        １㎡につき日額 50 円 

減
免
内
容 

（使用料の減免） 

第８条 市長は、特に必要があると認めるときは、別表に定める使用料

を減免することができる。 

２ 前項に規定する使用料の減免は、次に掲げるとおりとする。 

(１) 市の主催で使用するとき、又は国の機関若しくは地方公共団体が

市と共催で使用するとき 全額免除 

(２) 市内の保育所、幼稚園又は小・中学校の主催で、園児、児童又は

生徒の教育のために使用するとき 全額免除 

(３) 公立小・中学校（市内の公立小・中学校を除く。）又は公立高等

学校の主催で、その目的が教育のために使用するとき ５割の減額 

(４) 国の機関若しくは地方公共団体又は公共的団体の主催で、その目

的が公益のために使用するとき ３割の減額 

(５) 前各号に掲げるもののほか、市長が必要と認めるとき ３割の減
額 

利用料金制度  有    □ 無
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施 設 運 営 

方     法 

 直接運営 

□ 指定管理者制度 → 指定管理者  

□ 一部委託    → 委託内容  

直接従事職員 ２名（会計年度任用職員 ２名） ＊常駐 1 名 

９ 市 内 の 

類似施設 

下田市所有 なし 

民間所有 なし 

 

10 取得費等 

の情報 

（単位：円） 

取得費及び財源内訳（千円） 令和元年度末残高（千円） （備考） 

土地取得費 寄付 土地残高 ― 

建物取得費 寄付 建物減価償却後残高 ― 

 

改

修

費 

母屋 23,247,337 

内：県補助金 

 修景工事等含まない 

18,500,000 

 

蔵 13,909,350 

トイレ 16,073,400 

計  

11 年間経費 

等推移 

（単位：円） 

区    分 H29 年度決算 H30 年度決算 R 元年度決算 Ｒ２年度予算 

収入 施設使用料 128,408 135,680 74,280 102,000 

その他収入 0 0 0 0 

収 入 合 計 128,408 135,680 74,280 102,000 

支出 臨時雇賃金（清掃作業員） 2,441,777 2,468,681 2,615,377 2,544,000 

消耗品費 84,375 125,736 60,723 72,000 

燃料費 890 8,064 10,097 15,000 

食糧費 37,784 24,027 13,513 25,000 

光熱水費 280,411 332,402 298,477 335,000 

下水道料 34,569 55,498 51,711 56,000 

電話料 72,626 77,153 76,430 86,000 

建物保険料（火災等） 16,198 15,261 15,632 17,000 

警備委託（夜間等） 285,120 285,120 287,760 291,000 

シロアリ駆除委託 － － － － 

支出合計 3,253,750 3,391,942 3,429,720 3,441,000 

 

減価償却費     

市債利子     

職員人件費     

下田市負担年間総経費 3,125,342 3,256,262 3,355,440 3,339,000 

 

備 

考 

 

12 施設利用状

況等の推移 

利用 

状況 

利用年度 H29 年度決算 H30 年度決算 R 元年度決算 Ｒ２年度予算 

利用者数 44,174 47,341 37,669 50,000 

参考：利用単位

当たり市負担額 

70.8 68.8 89.1 66.8 

算出方法：11 欄の「下田市負担年間総経費」÷利用者数 

休館日 水曜定休 

使用 

時間 
午前 10 時から午後４時まで 

  

 


